UBND HUYEN EA SUP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS HUYNH THUC KHANG Paoc lap - Ty do - Hanh phiic
Sé: 04 /KH-THCS Cu M’Lan, ngay A7 thing 01 ndm 2025
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS HUYNH THUC KHANG
GIAI DOAN 2025-2030, TAM NHIN PEN NAM 2035
(Stra dbi, bo sung ké hoach s6 44/KH-THCS ngay 17/12/2020; ké hoach s6 06/KH-
THCS ngay 14/02/2023 ctia Trwdong THCS Huynh Thic Khang
vé Chién luoc phat trién giai doan 2021 - 2025 v tAm nhin dén nim 2030)

Trudng THCS Huynh Thitc Khang dugc thanh 1ap nim 2006 theo Quyét dinh sb
528/QB-UBND ngay 19/5/2006 cia UBND huyén Ea Stp, chinh thire hoat dong tir ndm hoc
2006-2007. Qua hon 18 nam xdy dyng va va phat trién, nha trudng da dat duoc nhidu thanh
tich trong viéc nang cao chét lwong gido duc dai tra va chét lvong hoc sinh gidi, tao duoc
nidm tin véi cc cAp uy Dang, chinh quyén dia phuong, 1a dia chi tin cdy cta hoc sinh, cha
me hoc sinh va nhan dan.

Puge su tng hd cia lanh dao céc cdp & dia phuong, vdi su nd lyc ¢b ging cia tap the
can bo, gido vién, nhan vién, hoc sinh nha truong da phan d4u x@y dyng truong chuin qudc
gia va dd duwgc UBND tinh c¢6ng nhin Truong dat chuan quéc gia mic do I vao thang
12/2019.

Ké hoach chién lwge phat trién nha truong giai doan 2021-2025, tAm nhin dén nam
2030 nhiam x4c dinh 13 dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yeu trong qua
trinh hoat dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét sach cta Hoi dong trudong va
hoat dong cua Ban Gidm hi¢u cling nhur toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha
trudng. Xay dung va trién khai k& hoach chién luoc cia trudong THCS Huynh Thuc Khang
1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong vi€c thyc hién Ngh1 quyét cua Dang vé d6i méi cin
ban, toan di¢n gido dyc va dao tao, dap mg yéu cau phat trién kinh té, x4 hoi ciia dia phuong
trong viéc hoi nhap va phat trién. -

. Can ctr Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang b6 tinh Pik Lak 1an thir XVII, nhi¢m ky
2020-2025; Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo huyén Ea Stp lan tht XTI, nhiém ky 2020-
2025; Nghi quyét Pai hoi Pang b xa Cu M’Lan lan tht VI, nhiém ky 2020-2025;

Cin ¢t cidc Vin ban quy pham phép luat méi dugce ban hanh, anh hudng trye tiép dén
hoat ddng day hoc, gido duc ctia nha truong;

Cén cu két qua dat dugc trong cac nam hoc 2020-2021; 2021-2022, 2022-2024, 2023-
2024; Nghi quyét Pai hoi chi bo truong THCS Huynh Thic Khang lan tha VIH nhiém ky
2022-2025 va tinh hinh thyc te cua nha trudng va dia phuong,

Truong THCS Huynh Thuc Khang ra soat, stra d6i, bd sung Ké hoach 50 44/KH-
THCS ngay 17/12/2020, K& hoach sé 06/KH- THCS ngay 14/02/2023 cia nha trudong vé
Chién luoc phat trién giai doan 2025 - 2030 va tam nhin dén nim 2035 nhu sau:
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~A. CO SO PHAP LY PE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT
TRIEN NHA TRUONG

- Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 8, Khoa XI vé “Béi md&i can ban, toan dién gido
duc va dao tao, dap iing yéu cau cong nghiép héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huéng xd hoi chi nghia va hoi nhdp quoc te”; ,

- Luét Giao duc s& 43/2019/QH14, duogc Quéc Ho6i Khoa XIV thong qua ngay 14
thang 6 nim 2019, c¢6 hiéu luc tir ngay 01 thang 7 nam 2020,

- Thong tu s 18/2018/ TT-BGDDT ngay 22 théng 8 nim 2018 cuia Bo truéng B Gido
duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh cbﬁt luong gido duc Vé‘lq cong nhan da‘t qu@c
gia d6i véi truong Trung hoc co so; Trung hoc pho thong va trudng phd thong c6 nhiéu cap
hoc; Thong tu s6 22/2024/TT-BGDDT ngay 10/12/2024 stra do6i, bo sung mot s6 diéu cua
Quy dinh ban hanh kém theo Thong tu s6 17/2018/TT-BGDDT, Thong tu s6 18/2018/TT-
BGDPDT, Thong tw s6 19/2018/TT-BGDDT;

- Chuong trinh gido duc phd thong, dugc ban hanh theo Thong tu s6 32/2018/TT-
BGDDT ngay 26/12/2018 ctia By truong Bo Gido duc va Dao tao (Chuong trinh GDPT
2018);

- Théng tu s6 13/2020/TT—BGDDT ngay 26/5/2020 cia Bo truéng Bo GDDT, Ban
hanh Quy dinh tiéu chuan co s& vat chat ce’}c trudng mam non, tiéu hoc, trung hoc co so, trung
hoc phd thong va trudng mam non ¢6 nhicu cap hoc; '

- Thong tu s6 14/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua Bo trudéng Bo GDDT, Ban
hanh Quy dinh phong hoc by mon cua co s& giao duc pho thong;

Thong tu s6 16/20220/TT-BGDDT ngay 22/11/2022 cia B truong Bo GDDT vé viée
ban hanh quy dinh tiéu chuén thu vién co s& gido duc mam non va pho thong;

- Thong tu sé 38/2021/TT—,BGDvBT,ng51y 30/12/2021 cua Bo truéng Bo ‘GDDT, Ban
hanh Danh muc thiét bi day hoc toi thiéu cap trung hoc co s0;

) - Pidu 18 truong Trung hoc co s0, Trung hoc phd thong va trudng phé thong co nhiéu
cap hoc, dugc ban hanh theo Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua Bo
truéng B Gido duc va Dao tao;

- Quy ché danh gia, xép loai hoc sinh trung hoc co s¢ va hoc sinh trung hoc phd thong
ban hanh kém theo Thong tu sb 22/2021/TT-BGDDT, ngay 20/7/2021 cua B truong Bo
GDDT; |

- Thong tu ) 20/2023/TT-BGDDT ngay 30/10/2023 ciia B Gido duc va Pao tao vé
hudng din ve vi tri viée 1am, co cau vién chie theo chte danh nghé nghiép va dinh mirc 50
lwong ngudi lam viée trong céc co s& gido duc pho thong va cac truong chuyén biét cong lap
(trudong THCS Huynh Thiic Khang thude ving 1, s1s06 hoc sinh trung binh 35 hoc sinh/16p);

- Thong tu s631/2023/TT-BGDDT ngay 29/12/2023 cua Bo GDDT ban hanh Quy ché
xét cong nhan tot nghiép trung hoc co s (4p dung tr ndm hoc 2024-2025);

- Thong tu s6 29/2024/TT-BGDDT ngay 30/12/2024 cua B GDDT Quy dinh v& day
thém, hoc thém;
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- Thong tu s6 30/2024/TT- BGDBT ngay 30/12/2024 ctia Bo GDDT ban hanh Quy ché
tuyén sinh trung hoc co s va tuyén sinh trung hoc phd thong;

- Nghi quyet Dai hoi dai biéu Pang b tinh Dk Lék 1in thtt X VI, nhiém ky 2020 -
2025; Nghi quyét Dai hoi dai biéu Dang bd huyén Ea Sup 1an thir XI, nhiém ky 2020 - 2025;
Nghi quyét Pai hoi Pang b xa Cu M’Lan 1dn thtt VI, nhiém ky 2020 — 2025; Nghi quyét
Dai hoi Chi by trudong THCS Huynh Thiic Khang lan thi VIIL, nhiém ky 2022-2025.

B. NOI DUNG PHUONG HUONG, CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT
TRIEN NHA TRUONG GIAI DPOAN 2021 - 2025, TAM NHIN PEN NAM 2030

I. PHAN TiCH TiNH HINH

1. Méi trwong bén trong

1.1. Piém manh

a) Vé cdn bd, gido vién, nhan vién:

Doi ngii can bo, gido vién, nhan vién nha treong hién nay gom 28 ngudi, trong do

g0m 2 céan bd quéan 1y, 20 giao vién (18 chinh thirc, 2 vi trf hop dong), 5 nhan vién va 1 bao
vé hop ddng lao dong theo Nighi dinh s§ 111/2022/ND-CP.

- V& can bo quan ly: Nha truong c6 hiéu trudng va 01 phoé hiéu trudng theo quy dinh
d6i voi truong THCS hang II. Hiu trudng, pho hidu trudng duoce dao tao dat chuén trinh d6
dao tao vé chuyén moén, quan 1y, ly luén chinh tri - hanh chinh theo quy dinh. La nhiing nguoi
c6 nang luc, nhiét tinh, guong mau, lam viéc khoa hoc va dat dugc nhiéu thanh tich trong
cong tac, thue hién tét quy ché dan chu trong qudn ly hoat dong cua nha truong, duge gido
vién, nhan vién, hoc sinh, cha me hoc sinh tin tudng.

- V& d6i ngii gido vién: Nha truong c6 20 gido vién, trong d6 c6 01 gido vién Tong
phu trach Doi, dat ty 1¢ 1,9 gido vién/16p, 100% dat chuan trinh d¢ dao tao; d6i ngii gido vién
tudi doi twong ddi tré (80% dudi 40 tudi), ¢o sirc khoe tét, nhiét tinh tr ong cong tac, thuong
yéu, c6 trach nhiém cao d6i v6i hoc sinh, thuc hién dtng quy ché chuyén mén. Thuong xuyén
hoc héi dé nang cao trinh do chuy€n moén nghi€p vu. Céc gido vién chinh thirc ctia nha truong
dd hoan thanh bdi dudng thuc hién Chuong trinh GDPT 2018, ¢6 ning lwc chuyén mén,
nghiép vu viing vang, 100% da dat danh hiéu gido vién day gioi, gido vién chu nhiém 16p
2101 cap huyén trd 1én; ¢ y thire thye hién d6i méi phuong phép giang day dé nang cao chat
lwgng gido duc, dd ¢ nhiéu thanh tich dugc ghi nhan.

- V& nhan vién: 5 nhan vién c6 trinh do Trung cip tro 1én, trong d6 2 nguoi da tt
nghiép dai hoc, 2 nguoi dang hoc dai hoc, 1 bo vé 1a lao dong hop dong theo Nghi dinh so
111/2022/ND-CP.

- 100% céan by, gido vién, nhan vién déu biét st dung may Vi tinh, trong dé khoang
80% sur dung thanh thao may vi tinh phuc vu cong tac quan ly, giang day; khodng 85% gido
vién c6 thé dap tmg tét yéu clu, nhiém vu d6i méi gidng day, gido duc.

- Nha truong cé Chi bd Dang gbm 15 dang vién chlnh thire, doi ngli dang vién Chi bo
ludn thé hién duoce vai tro tién phong, guong mau trude quan chung, la nhung nguoi co nang
luc, uy tin, duge tap thé gidi thidu dé bd nhiém, bau cir vio cic chire vu t6 truéng, td pho
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chuyén mén, ban chip hanh cong doan. Tap thé chi bd doan két, nhit tri cao, nhiéu nam lién
duoc danh gia hoan thanh t6t nhiém vy. :

- Cong doan truong phéi hop tét véi Ban giam hi€u trong viéc quan ly nha truong,
van dong doan vién chip hanh tét chi truong, duong 16i cua Pang, phap luat ciia Nha nude,
ndi quy, quy ché chuyén mon, hoan thanh tot nhiém vy; xdy dung tap thé CB, GV, NV nha
trudng doan két, giup d& nhau trong moi mit; xdy dung khdi dai doan két, than thién, xay
dung don vi van hoa, tham gia cong tac xa hi, nhan dao, tir thién; nhiéu nam lién dugc déanh
gi4 hoan thanh t6t nhiém vu.

- Lién d6i TNTP Hd Chi Minh nha trudong hoat dong c¢6 chat lugng cao, co tic dung
va dat hiéu qua gido duc dao duc, xdy dung khoi doan két, than thién cho hoc sinh. Hang
nidm déu dat Lién doi vitng manh, nhiéu nam dat Lién doi xuit sic.

b) Vé hoc sinh:

Trong 2 nim hoc vira qua, quy md phat trién ctia nha trudng theo ding ké hoach chién
luge, modi nim ting thém 1 16p. Hién nay nha trudng ¢6 10 16p hoc (3 16p 6, 3 16p 7, 2 16p 8,
2 16p 9), sb luong hoc sinh dau nam hoc 1a 338 hoc sinh, si s6 tir 30-40/hoc sinh/16p. Hoc
sinh nha truong chu yeu 1 con em ndng dan, ¢6 tinh than chiu khé, chim, ngoan, hleu hoc;
nhidu em da phin ddu dat duoc két qua cao trong hoc tip va rén luyén.

Vé chét lugng hang nam dat-chi tiéu: Hoc luc (hoc tap) gioi trén 5% ; kha trén 30%;
trung binh (dat) trén 50%, yéu (chua dat) dudi 10%. Hanh kiém (rén luyén) tét, khé trén 97%,
khong c6 loai yéu. Ti 18 hoc sinh dugc 1én 16p trén 95%, tot nghiép THCS 100%. Hang nim
déu c6 hoc sinh gi6i cip huyén trd 1én, ¢6 du an thi KHKT dat giai cdp huyén, cap tinh.

c) Vé co so vit chdt, thiét bi day hoc:

Nha truong c6 10 phong hoc, dam bao 1 phong hoc/16p v6i day du ban ghé, bang
chéng 16a, Ti vi két ndi internet phuc vu day hoc, hé théng dién chiéu sang, may quat, rém
che néng; ¢6 thu vién dat chuén, 01 phong may vi tinh day Tin hoc, c6 khu nha hanh chinh
quén tri v6i cac trang thiét bi phuc vu cdng tac quan 1y nha truong, ¢6 nha da chic nang,
phong thi nghiém, thuc hanh vai cac thiét bi day hoc theo danh muc thiét bi day hoc t5i thidu
cua B6 GDDT.

Trong nhiing nim hoc vira qua, nha truong di dugc UBND huyén quan tim dau tu
sira chira, b6 sung co s¢ vt chat, thiét bi day hoc de tien t6i dim béo co s¢ vit chat truong
Chuin quéc gia va dap tng yéu ciu thuc hién Chuong trinh GDPT 2018,

1.2, Dlem yéu
a) Doi ngii gido vién, nhan vién:

_Nang lyc doi ngii gido vién khong dong déu, 5% gido vién chua thue su dap tmg duoc
yéu cau d6i méi trong giang day, gido duc hoc sinh, mét bo phan gido vién (khoang 20%)
con ngai ddi mai.

T nam hoc 2024-2025 do s 16p hoc ting 1én, dong th01 co 2 gido Vlen chuyén di,
nén nha trudng phai hop ddng 2 vi tri gido vién. La truong THCS hang 2 nén s6 lwong gido
vién ting b moén it, chi c6 cdc mon Todn, Ngit vin, Tiéng Anh c6 tir hai dén ba gido vién,
cac mon con lai chi c6 mdt gido vién nén khoé khan trong viée sinh hoat chuyén mén, tro gitp
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dong nghiép. Du bao trong nhung nim hoc t6i, s6 16p hoc tlep tuc tdng, nha truong con gap
khé khin trong viée bd sung gido vién trong tinh hinh thyc té hién nay.

b) Chat luong hoc sinh:

Ty 1& hoc sinh yéu hang nam tuy dat chi tiéu, nhung van con cao (khoang 9- 10%). B4
phén hoc sinh dan téc thiéu s c6 chiéu huéng gia tang (hién nay khoang 32%) chat luogng
dau vao thip, anh hudng dén chit Iugng chung toan trudng; mét s hoc sinh thai do hoc tap,
rén luyén chua t6t, s6 luong bo hoc hang ndm con cao (khoang 1,5-3,0%).

¢) Vé co sé vit chat, thzet bi day hoc:

Co s¢ vat chat nha trudng tuy duge quan tim dau tu, bd sung nhung chua dong bo,
hién nay van chua dam bao yéu cau co s¢ vt chat, thiét bi day hoc cta truong chuan qubc

gia va yéu cau tdi thiéu dé thyc hién Chuong trinh GDPT 2018 theo quy dinh hién hanh cia
B¢ Giao duc va Dao tao. ,

d) Vé doi méi phirong phdp day hoc:

Cong tac d6i méi phuong phép, hinh thire t6 chtc day hoc ctia nha treong con gip
nhiéu khé khiin, mot bo phan hoc sinh chwa ty gidc hoc bai, lam bai & nha nén anh huong
dén ké hoach day hoc, thuc hi¢n d6i moi phuong phap day hoc cua gido vién; vigc huy dong
x4 hoi hoa dé t6 chirc cac hoat dong trai nghiém, séng tao; cac chu dé gido duc STEM; hoat

dong nghién ctru khoa hoc, k¥ thuét cho hoc sinh con gip nhidu khé khin do doi song cua
nhan dan con thap.

2. Mbi truwong bén ngoai
Xa Cu M’Lan la xa d.‘t?tc' biét kho6 khin cua huyén nghéo Ea Stp.
Tinh hinh dan cu, kinh té, x4 hoi xd Cu M’Lan (s6 lidu cudi ndm 2024):

- Téng s6 ho: khoang 1.728 ho (7.099 khau); trong do: Thuong tr 1.101 ho (4.713
khiu); tam trGi 115 ho (521 khau); thuc té cu tr nhung chua dang ky thuong tru, tam tra
419 ho (1.865 khau).

- Thu nhdp binh quén: 21,0 triéu dong /ngudi/nim (thdp hon mtc binh quan chung
cua huyén).

- S0 hd ngheo 12 258 h¢ (23,43%), s6 ho can ngheo 1a 135 ho (12,26%).

- S luong hoc sinh bac tiéu hoc va mam non nim hoc 2024-2025 thudc dia ban tuyén
sinh clia nha trudng (trir thon 7) tuyén vao 16p 6 clia truong trong céc nim hoc sép t6i:

Lép | Lép | Lép |[Lép | Lop | MG | MG | MN | MN | .MN

Namhoe | =™ 7 5 0 L | s vudi | 4 udi |3 2 tudi | 1 tubi
Téngsd | 124 | 122 | 126 | 136 | 174 | 115 95 74 62 75
Nit 63 62 | 56 | 61 | 86 73 73 45 42 37

DTTS 85 58 74 | 79 | 108 83 |" 104 32 38 52
N DTTS | 37 30 | 40 | 30 | 51 41 40 30 19 29

it e —m O\ o
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2.1. Thoi co

- C4c Nghj quyét, Chi thi cua Pang va Chinh _phu vé d6i méi cin ban, toan dién giao
duc va dao tao, 14 co hoi cho gido vién thyc hién ddi méi, hoc tap, bdi dudng dé nang cao
trinh d6 chuyén moén, nghiép vu.

- Chuong trinh Gido duc phb thong méi (chwong trinh GDPT 201 8) duogc thuc hién,
1a co hoi dé nha trudng duoc bd sung, tdng cudng co s& Vit chat, trang thiét bj phuc vu day
hoc theo quy dinh ctia B Gido duc va Dao tao.

- Su quan tAm ctia cdc cép uy, chinh quyen ban nganh doan thé, hoi khuyén hoc voi
sur nghlep gido duc cua trudng ngdy cang sau sic, thiét thuc ca vé vat chat va tinh than gop
phan rit 16n tao didu kién thuan loi trong viéc thyc hién viéc chuan héa, hién dai hoa, x hdi
héa trong linh vuc gido duc.

- Chat luong gido duc cua nha truong on dinh va c6 su tién bd viing chic, nha truong
da duoc cong nhén trudng dat Chuan qudc gia muc do 1, duge nhan dan dia phuong tin
tudng, uy tin ciia nha truong ngay cang dugc nang cao.

- D61 ngii gido Vlen twong dbi tré, duoe dao tao co ban, ¢6 nang lyc chuyén moén va
k¥ ning su pham kha, tdt.

- Cing vdi su'phat trien vé kinh t€, x4 hdi thi y thirc va su dau tu ctia cha me hoc sinh
cho sy hoc tép cua con em ngay cang ting.

- X4 Cu M’Lan la khu vyec II1, hoc sinh ¢ hd khau thu’cmg tru trén dia ban x3 duoc
huéng nhiéu ché d6, chinh séch hd trg ciia nha nude (Bao hiém y té hoc sinh, hoc phi, hé tro
chi phi hoc tép, . . .) nén giam bt kho khin cho gia dinh hoc sinh, tao diéu kién cho hoc sinh
dén truong hoc tap Cén b, gido vién, nhan vién nha truong cling duge huéng ché do hd tro
clia Nha nuée, tao diéu kién cho doi ngii can b, gido vién, nhan vién yén tim cong tac, danh
nhiéu thoi gian, cong stre, tri tu€ hon cho viéc nang cao hiéu qua cong tac.

2.2. Thach thire

- Do1 hoi cuia cha me hoc sinh va xa hoi vé chét luong glao duc ngay cang cao trong
thoi ky cong nghiép héa, hién dai héa dat nude va hoi nhép quoc té.

- Chat lwong d6i ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién phai dép g duge yéu cau
d6i méi gido dyc, trong khi doi séng con khé khin, con phai cham lo cho gia dinh, con con
nho.

- Yéu cau vé day hoc tich hop, tng dung Cong ngh¢ théng tin trong giang day, trinh
dd ngoai ngit, khd ning sang tao cua can bo, gido vién, nhan vién.

- Yéu cau vé dbi méi phuong phép day hoc cua gido vién, trong khi mét bd phan hoc
sinh chua ty gidc hoc bai ¢ nha, hoan canh kho khin, con thiéu phuong tién, tai liéu hoc tap.

- Ap luc v& diém sd, thanh tich trong hoc tép, thi ctr con ning né trong phan 16n hoc
sinh va nhan dén khi thyc hién d6i méi kiém tra, danh gia.

- Diéu kién kinh té ctia nhan dan c‘ha phuong con kho khin, nén viée dau tu, chim lo
cho hoc sinh con han ché.
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- Khoang 30% cha me hoc sinh do di lam &n xa, ly hon , . . ., chwa phoi hop t0t v6i
nha truong trong viéc quan ly, gido duc hoc sinh, hau nhu khoan trang cho nha truong.

- Tinh hinh dan cu trén dia ban x4 thudng xuyén bién dong, vi viy hang nim c6 nhiéu
truong hop hoc sinh chuyén di va chuyén dén theo gia dinh, dac biét 1a tinh trang di cu tu
phét con phirc tap, khé du bao vé si s6 hoc sinh, anh hudéng dén ké hoach phit trién ctia nha
trudng (chuan b déi ngil gido vién, co s¢ vat chét, thiét bj).

- bia ban rdng, bo phan hoc sinh ngudi DTTS di cu ty phat, & trong ray xa truong 15-
30 km, phai & trg dé di hoc, do khéng c6 ho khau thuong tra nén khong duge huong cac ché
dd, chinh sach hd trg ctia nha nude, do d6 viée theo hoc cta cac em lai cang khoé khin, anh
huéng dén chat luong va viée dam bao si sb cia nha trudng,

3. Xac dinh cac van deé wu tién

- iy manh cong tac phd cip gido duc trén co sé dam bao chit lugng gido duc toan
dién. Han ché dén mirc thap nhét s6 hoc sinh bé hoc. Trudc mit tip trung bdi dudng hoc sinh
gidi, phu dao hoc sinh yéu, phan dau duy trl va néng cao chét Iuong gido duc hoc sinh hang
dat murc 3 theo quy dinh tai Thong tu s0 22/2024/TT/BGDPT. Duy tri va ning cao chat
lwong kiém dinh gido duc va chét luong trudng chuin Qudc gia.

- Néng cao chét lugng d6i ngii CBGV, NV ca vé phim chét chinh tri, dao dtc, 16i
séng va trinh do nang luc chuyen mon nghiép vu dé thyc hién tét nhiém vu gido duc trong
tinh hinh mai.

- Ddy manh @ng dung céng nghé thong tin, chuyén doi s6 trong quéan 1y va giang day
dé nang cao hon nfta chat lugng va hi€u qua cong tac.

- Tiép tuc d6i méi quan tri nha trudng, trong d6 coi trong vin d& chi dao ddi méi
phuong phap day hoc nham khéng ngung nang cao chat lugng gido duc.

- Tiép tuc duy tri va ning cao chit lugng cac phong trao thi dua “Xay dung truong
hoc than thién, hoc sinh tich cuc”; “Xady dung truong hoc xanh, sach, dep va an toan”; “Moi
thdy gido, cé gido la mot tam guong vé dao dirc, tuw hoc va sang tao”; “Xdy dung truong hoc
hanh phiic”.

- Cong tac x4 hoi hod gido duc phai duroc quan tAm thudng xuyén, huy dong cac ngudn
luc hop phap dé ting cuong co s¢ vat chat, thiet bi va cong nghé phuc vu cho cong tac day
hoc, gido duc.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sitr mang |

Tao dung duge moéi truong hoc tép than thién, nén nep ky cuong, chat lrong cao aé
mdi hoc sinh déu c6 co hoi hoc tap, rén luyén, phat trién hét tidm ning, phat trién tai ning
ciia minh. ‘ ,

2. H¢ thong gia tri 6t 16i

Xay dung va khang dinh niém tin d6i véi can bd gido vién, nhan vién, hoc sinh, cha
me hoc sinh va chinh quyén dia phuong bang h¢ thong gia tri co ban cta nha trudng:



- Tinh doan két - Long nhén 4i

- Tinh than trach nhiém : - Su hop tac

- Long tu trong - Tinh séng tao

- Tinh trung thyc - Khat vong vuon 1én

3. TAm nhin -

Xay dung truong THCS Huynh Thuc Khéng tré thinh mét trong nhimg truomg tép
diu cua nganh gido duc huyén Ea Sup vé chat luong ma hoc sinh sé tin tudng lua chon dé
hoc tap va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh ludn cé khat vong vuon 1én, vion téi truong
chat lugng cao.

1. MUC TIEU, CHI TIEU VA GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Muc tiéu /

1.1. Muc tiéu téng qudt

Xay dung nha truong cé uy tin vé chit lwgng gido duc, theo huéng tién tién, phiut
hop véi xu thé phdt trién ciia dit nwée va thoi dai.
1.2. Cdc muc tiéu cu thé

- Muc tiéu ngén han: Hang ndm hoan thanh chi tiéu cai tién chét luong theo Nghi
quyet Hoi nghi VC-NLD nha truong, tu danh gia chat luvong gido duc nha truong dat tiéu
chuén Kiém dinh chat luong cap do 2 trd 1én; trong d6 cac tiéu chi vé chit luong gido duc
hoc sinh dat muc 3.

- Muc ti€u trung han: Hang nim, nha truong thuc hién ké hoach cai tién chét luong,
phén dau giit viing tiéu chuan Kiém dinh chit lwgng cap do 2, dat tiéu chuén truong dat chuan
quoc gia mic d§ 1, trong d6 chit luong gido duc hoc sinh dat muc 3; dé nghi cac cap c6 tham
quyén bd sung d6i ngil gido vién, ting cuong co s¢ vt chat, thi€t bi phuc vu day hoc va quan
ly nha truong theo quy dinh cta nganh gido duc. Phdn ddu dén nim hoc 2028-2029 dat
Trudng chuan quoc gia mire d6 2.

- Muyc tiéu dai han dén nim 2035: Chit luong gido duc duoc khéng dinh; thuong hiéu
nha trudong duge ning cao; giit viing tiéu chuin truong chuan quoc gia mic do 2.

2. Chi tiéu

2.1. Vé dgi ngil can bo quan Iy, gido vién, nhén vién

Xay dung doingii can bd quan ly, gido vién, nhan vién nha trudng di vé sb luong theo
dinh muc quy dinh, co cau day du cac bo moén, c6 day du pham chat, ning luc dé dap tng tot
nhi¢ém vu thye hién chuong trinh GDPT 2018.

- Nang luc chuyén mén ciia can b quan ly, gido vién va nhan vién dugc danh gid dat
loai Tot trén 85%.

- Nang luc cong nghé thong tin: 100% can bd quan ly, gido vién, nhan vién st dung
thanh thao mdy tinh; hién nay hau hét cac tiét day c6 tmg dung cong ngh¢ thong tin.
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_ Phén dAu dén nam 2025 cé 100% gido vién day cdc mon tich hgp déu duge boi
dudng theo quy dinh. '

2.2. Vé hoc sinh

- Qui md s6 16p, s6 hoc sinh trong thoi gian t6i:

Khéi 6 Khéi 7 Khi 8 Khéi 9 trTu‘,’;‘:g S‘iigéif‘"
Namhoe |gs [ g5 | 6 | s6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | Sb tt‘;glj

16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | lép | HS | 16p | HS | %
20242025 | 3 | 93| 3 | 97| 2 | 77| 2 |66 | 10 | 333 | 20
20252026 | 3 124 | 3 | 93| 3 | 97| 2 | 77 | 11| 391 | 22
20262027 | 3 122 | 3 | 124 3 | 93 | 3 | 97 | 12| 436 | 24
20272028 | 3 | 126 | 3 | 122 3 |124| 3 | 93 | 12 | 465 | 24
20282029 | 4 | 136 | 3 |126| 3 |122| 3 |124 | 13 | 508 | 26
20292030 | 5 | 174 | 4 |136| 3 |126| 3 |122| 15 | 558 | 30
20302031 | 3 | 115 | 5 | 174 | 4 | 136 | 3 | 126 | 15 | 551 | 30
20312032 | 3 | 95 | 3 |115| 5 |174| 4 |136| 15 | 510 | 30
20322033 | 2 | 74 | 3 | 95| 3 |115| 5 | 174 | 13 | 448 | 26
20332034 | 2 | 62 | 2 | 74| 3 | 95| 3 |115] 10 | 336 | 20
20342035 | 2 | 75| 2 | 62| 2 | 74| 3 | 95| 9 | 29 | 18

Tuyén sinh vao 16p 6 hang nam dat 100% s hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu
hoc, trong do tudi, thudc dia ban tuyén sinh do UBND huyén quy dinh, vao hoc tai truong.

Du kién tir nim hoc 2025-2026 hang nam déu ting thém 1 16p 6 va s6 16p tang theo
10 trinh hang nam, tr nAm 2029- 2030 dén nam 2031-2032 nha truong 6n dinh quy mo 15 16p
v6i khoang 510- 560 hoc sinh, si s6 trung binh khoang 36 hoc sinh/16p, sau d9 lai giam s6 16p
do s6:lugng hoc sinh giam.

) D& nghi cip c6 tham quyén bd sung diy du doi ngil gido vién, dau tu co s vat chat,

thiét bi day hoc theo sy phat trién ctia nha truong.

Phén diu démvbéo chit luong gido duc dat mac 3 theo tiéu chudn Kiém dinh chét
luong gido duc, cu the: '

- Xép loai v& hoc tap: mtrc Tt trén 5% , mire Kha trén 30 %; mirc Chua dat dudi 10%.

- X&p loai rén luyén: mtc Kha, Tt 90% trd 1én.

- Chét prqng gido duc dao duc, k¥ ning séng duoc ning cao, hoc sinh duge trang bi
cac k¥ nang song co ban, tich cyc tw nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

U’/

R
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W X
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- Thyc hién tét cong tac p1101 hop gitra nha trudng, gia dinh va céc doan thé dia
phuong, van dong, hd tro hoc sinh dén trudng, giam t6i da s hoc sinh bé hoc. ‘

- Ty 1€ hoc sinh bé hoc hang ndm khéng qué 3%.

- Ty 1€ hoc sinh 16p 9 hang ndm duge cong nhén t6t nghiép THCS dat 100%.
- Ty 1€ hoc sinh 16p 6, 7, 8 dugc 18n 16p hang nidm trén 95%.

- Hang nim c6 5 hoc sinh tré 1én dat gioi cap huyén, cép tinh.

2.3. Co s6 vt chat

- Phong hoc, phong lam viéc, phong hoc bd mén, thiét bi phuc vy day hoc duge diu
tu sua chita, nang cap, xay dung, mua sam mai theo quy dinh ciia B GDDT.

+ B sung phong hoc bd mén, cac phong lam viéc, phu tro theo quy dinh.

+ B6 sung trang thiét bi: May Photocopy, phong may vi tinh, thiét bi thuc hanh, thi
nghiém, d6 ding day hoc theo danh muc thiét bi day hoc t6i thiéu ctia chuong trinh GDPT
2018.

- Xay dung moi truong su pham “ Xanh - Sach - Pep- An toan”, “Truong hoc hanh
phuc”.
3. Phwong cham hanh dong
“Chdt lwong gido duc la uy tin, tlﬁro’ng hi¢u ciia nha trwong la bén vitng”
IV. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Cac giai phap chung '

- Tuyén truyén trong c4n b, gido vién va hoc sinh vé noi dung ké hoach chién lugc
trén moi phuong tién thong tin, ldy v kién dé thdng nhit nhan thirc va hanh dong cua tit ca
cac can bg, nhén vién trong Truong theo cac ndi dung cla Ké hoach chién luoc. Phat huy
t1uyen thong doan két, nhit tri cia toan Trudng dé quyét tim thue hién duge cic muc ticu
ctia K& hoach chién luge.

- X4y dyng Vin hod nha trudng hudng téi cac gia tri ¢t 161 néu trén.

- Ting cuong gan két c¢6 hiéu qua gitra nha truong véi cée co quan, doan thé doanh
nghiép, nha tai trg va cdng dong.

2. Cic giai phap cu thé

a) Thé ché va chinh sdch

- Chuyén dan tir co che quan ly sang co ché quan tri nha trudng. Xdy dung co ché re
chii va tw chiu trach nhiém vé t6 chirc bd may, nhan sy, tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bd
theo huéng phét huy ndi luc, khuyén khich phat trién c4 nhan va tdng cuong hop tac véi bén
ngoai.

- Hoan thién h¢ thdng cac quy dinh, quy ché v& moi hoat dong trong nha trudng, mang
tinh déc thu cia truong va ddm bao ding cac quy dinh cua phép luit.

b) Té chirc bg mdy
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- Kién toan co céu to chirc, phan cong nhiém vu hop ly, phat huy ning luc, s¢ truong
ctia tirng can bd, gido vién phu hgp voi yéu cau ddi méi gido duc.

- Thuc hién phén cdp quéan ly theo hudng ting quyén chi dong cho cac t6, nhém
chuyén mon trong truong.
¢) Cong tac doi ngii
- Xay dung d6i ngfl cdn by, gido vién, nhén vién du vé s6 lwong; 6 phim chét chinh
tri; c6 ndng luc chuyén mon kha, gioi; 6 trinh d9 tin hoc, ngoai ngit co ban,.c6 phong cach

su pham mau muc; doan két, tim huyét, gin b6 véi nha trudng, hop tic, giip do nhau cung
tién bo. -

- Quy hoach, dao tao va b01 dudng can b gido vién theo hudng st dung tot doi ngil
hién ¢, dap ung duoc yéu cAu nhiém vy, chii dong doi ngli ké can.

- Binh ky danh gia chit lwong can bd, gido vién thong qua cac tiéu chi vé hiéu qua
dong gbp cu thé cua can bo, gido vién db1 v6i sy phat trién cua nha truong. Trén co sor doé s€
dé bat, khen thuéng xtng dang d61 v6i nhitng can bo, gido vién co thanh tich xudt sic.

- Pau tu ¢6 trong diém dé phat trién doi ngfli can b, gido vién cdt can, can bo, gido
vién tré, c6 tai nang bb tri vao cic vi tri chi chét ctia nha truong.

- Tao méi trudng lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, d& cao tinh thin hop tac va
chia s¢ voi nhing dleu kién 1am viéc t6t nht @& mdi can bd gido vién, nhan vién déu tu hao,
mudn cdng hién va gén két v6i nha trudong.

d) Ndng cao chat lwong gido duc

- Nang cao chat lwong va hidu qua gido duc toan di¢n, dac biét la chat lugng giao duc
dao dirc va chét lugng vin hod. Pbi m6i phuong phép day hoc theo hudng phat trién nang
lyc ngudi hoc va danh gia hoc sinh phit hop v6i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va doi
tugng. Pbi méi cac hoat dong gido duc, gitip hoc sinh ¢6 duge nhiing ky nang séng co ban,
nhdm hudng Gng va thue hién ¢6 hiéu qua churong trinh gido duc pho théng ndm 2018.

- Pinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chit lwgng chuong trinh giao duyc, ndi dung va
phuong phép gidng day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop voi d6i méi gido duc.

- Thyc hién tét viéc tu ddnh gia chét lugng gido duc nha truong hang nam.
e) Co so vat chat

- Tham muu véi céc cap 1anh dao vé xdy dung co s& vt chit dam bao dung tiéu chuan
ctia trudng dat chuan quoc gia, dap ing yéu cau thyc hién Chuong trinh GDPT 201 8.

- Piu tu ¢6 trong diém dé hién dai hoa céc phong hoc, cic phong hoc by mon, khu
lam viéc cta gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cia hoc sinh.

- Tiép tyc déu tu may tinh va céc thiét bi dam bao cho viéc ing dung cong nghé thong
tin; xdy dung mang thong tin quan ly gitra gido vién, cac td chuyén mén véi lanh dao trudng.

1) Ké hoach, tai chinh

- Xay dung K& hoach phét trién hang ndm ctia t chuyén mon nha trudng.

A\

N ) o—
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- X4y dung Quy ché chi tiéu ndi bd hop ly, va minh bach cac ngudn thu, chi.

- Tham muu v6i Ban dai dién cha me hoc sinh d tang cuong hd tro doéng gop cuia
cong ddng xa hoi.

- Tim kiém s hd tro tai chinh tir cdc & chirc, ¢4 nhan.

- Tham muu x4y dung céc phong hoc bé moén, mua sdm thiét bi day hoc, . ..

g) Chuong trinh truyén théng, phdt trién va quang bad thuong hi¢u

- Khai théc c6 hi¢u qua website ciia trudng. Cung cép cic thong tin v& hoat dong gido
duc cta trudng qua cac hdi nghi, dién dan trao ddi, sich, bao, cic tap chi... Khuyén khich
can bg, gido vién, nhan vién, hoc sinh tich cuc tham gia vao céc sy kién, cic hoat dong ciia
cong dong va nganh. ‘

- Xdy dyung thuong hiéu va tin nhiém ctia xa hoi d6i voi nha trudng. Xéc 1ap tin nhiém
thwong hiéu ddi vdi tirng can bo gido Vlen nhan vién.

- Pay manh tuyén truyen phat huy truyén théng nha truong, néu cao tmh than trach
nhiém ctia mdi thanh vién déi véi qua trinh xay dung thwong hiéu ciia nha trudng.

V. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH '

1. Pho bién ké hoach chién lwge

Ké hoach chién luoce duoc phd bién cong khai t6i toan thé can by, gido vién, nhan vién
nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cdc t6 chirc, c4 nhan quan tam
dén nha truong, qua phat song dai truyeén thanh x4, qua cong thong tin dién tir ctia nha truong
va Phong Gido duc va Pao tao huyén.

2. T6 chitc thire hién

Ban chi dao thuc hién ké hoach clnen luge chiu trach nhiém diéu phédi qua trinh trién
khai ké hoach chlen luge. Ra sodt, diéu chinh ké hoach chién luge sau tung giai doan sat véi
tinh hinh thuc té cia nha truong.

3. L9 trinh thwe hién ké hoach chién Iwge

3.1. Giai doan 2025-2030

- Tich cuc bd sung co s& vat chat, thiét bi, cong nghé phuc vu day hoc, gido duc.

- Tiép tuc xay dung nha truong tré thanh mot dia chi co uy tin vé moi tr uwong hoc tap,
nén nép, ky curong; ¢ chit lugng gido duc cao & mdi hoc sinh déu c6 co hi phat trién pham
chat, nang Iyc.

- Tao diéu kién dé cén bd quan ly, gido vién, nhan vién ¢6 thé hoc tip nang cao trinh
do.

- Tiép tuc cai tién, ning cao chit luorng theo ké hoach Tw danh gia.

- Cudi ndm hoc 2023-2024, nha truong hoan thanh cong tac klem dinh chat luong gido
duc va dang ky danh gid ngoai dé cong nhén lai truong dat chuin qudc gia.
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3.2. Giai doan 2030-2033

- Clng ¢b, ning cao chét lugng trudng chuin qudc gia. A

- Phin d4u xay dung nha trudong thanh trudng chét lvgng cao cua huyén

4. Vai tro ciia cac lye lwgng tham gia

4.1. P6i véi Hiéu trudng

Xay dung ké hoach, t6 chirc trién khai thyc hién ké hoach chién luoc téi ting can bo,

gi4o vién, nhan vién trong nha tridng. Thanh lap Ban kiém tra ra soat, danh gia viéc thuc
hién ké hoach trong ting giai doan.

4.2. P6i voi Pho Hi¢u trudng
Theo nhiém vy dugce phan cong, gitip Hi€u truong td chirc trién khai ting ndi dung cu

thé, ddng thoi klem tra va danh gié két qua thuc hién ké hoach, d& xudt nhitng giai phap dé
thuc hién.

4.3. Dbi véi tb truedng to chuyén mon, t6 viin phong

T4 chirc thuc hién ké hoach trong t0; 1<1em tra ddnh gia viéc thuc hién ke hoach cua
céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

4.4. D6i voi ca nhan can bo, gido vién, nhin vién

Cin ctt k& hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay dung ké hoach
cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Béo cao két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky,
nim hoc. D& xuit cac gidi phéap dé thuc hién ké hoach.

4.5. Pbi véi hoc sinh ciia nha truong

Tich cuc hoc tp, rén luyén dao dirc, k§ ndng séng thong qua céc hoat dong giao duc
d& dap tmg tét cic yéu cAu x4 hoi sau khi t6t nghiép THCS.

4.6. Ban dai dién cha me hoc sinh, cha me hoc sinh

- Tang cu’cmg gido duc gia dinh, phéi két hop chat ché& véi nha truong va cac luc lugng
gido duc khac trong viée quan ly, gido duc va hd tro hoc sinh.

- Cuing v6i nha truong tuyén truyen van dong CMHS, nhan dan, doanh nghlep tai trg
tai chinh, co s& vat chét, thuce hién mot s6 muc tiéu clia K& hoach chién lugec.

4.7. Céc to chirc doan the trong nha truong

- Xéy dung ké hoach thue hién cua td churc, doan thé minh trong viéc tham gia thyc
hién ké hoach chién lugce phat trién ctia nha trudng.

- Tuyén truyén, van dong cac thanh vién ctia doan thé, t6 chirc minh thue hién tdt cac
nhi¢m vu duge giao, gop ¥ v6i nha truong dé diéu chinh, bd sung cac gidi phap phu hop
nhim thue hién t6t ké hoach chién luge phat trién nha truong.
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5. Kién nghi |

5.1. Péi v6i Phong Gido duc va Dao tao huyén Ea Stup

- Phé duyét Ké hoach va tao didu kién tét cho nha truong trién khai thuc hién ké hoach
chién lugec.

- HO trg, hudng dan vé co ché chinh séch, giup nha truong vé cong tic tham muu véi
UBND huyén dé dugce quan tAm dau tu v tai chinh, co s& vat chit, nhan lyc nhim thuc hién
céc muc tiéu ctia ké hoach chién luoc.

5.2. P6i véi chinh quyén x4 Cw M’Lan

Chi dao cac ban nganh, doan thé cia x4, gia dinh hoc sinh ph01 hop véi nha trueong
trong viée quan ly, gido duc hoc sinh; hd trg, tao diéu kién thuan loi dé nha truong thue hién
t6t ké hoach chién luge.

5.3. Di v6i UBND huyén Ea Siip

HO tro tai chinh cho c4c hoat dong cua nha truong, b sung du giao vién cdc by mon
theo chuong trinh GDPT 2018 va dau tu x4y dung co s& vat chit, thiét bj nha truong dam
béo tiéu chudn truong chuin quéc gia.

Noi nhin: HIEU TRUONG

- UBND xd Cu M’Lan (xin x4c nhan);
- Phong GDDT (xin phé duyét);

- Théng bao cho CB, GV, NV, HS;

- Luu: VT.




