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TO TRINH

pé nghi phé duyét Ké hoach chlen lwgc phat trién cita nha troeong
giai doan 2021-2025, tam nhin dén niim 2030
(Sira doi, bd sung ké hoach sé 44/KH-THCS ngay 17/12/2020)

Kinh gti: Phong Gido duc va Bao tao huyén Ea Stp ‘

Céan ctr Luat Giédo duc ngdy 14 thiang 6 nam 2019;

Can cur Nghi dinh 56 127/2018/ND-CP ngay 21/9/2018 ctia Chinh phu, Quy
dinh vé trach nhiém quan ly Nha nuéce vé Gido duc;

Cin ci Piéu 1é truong trung hoc co s¢, truong trung hoc phd thong va truong
phé théng ¢6 nhiéu cap hoc ban hanh kém theo Thong tu 32/2020/TT- BGDPT,
ngay 15 thang 9 nam 2020 cua B truong B Gido duc va Pao tao;

Can ctr Thong tu s6 18/2018/TT- BGDDT, ngay 22/8/2018 ctia B{ truéng Bo
Giao duc va bao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cong
nhan truong chuan quéc gia déi voi truong THCS, truong THPT va tluorng phd
thong ¢ nhiéu cip hoc,

Truong THCS Huynh Thic Khang da tlen hanh ra soat, stra dbi, bd sung Ké
hoach s6 44/KH-THCS ngay 17/ 12/2020, vé Ké hoach chién luoc phét trién cua
nha trudng giai doan 2021-2025, tdm nhin dén nim 2030.

Qua thao ludn, gop y cla tap thé can bg, gido vién, nhén vién, v6i sy théng
nhat ctia Hoi dono truong, nha truong da ban hanh Ké hoach sé 06/KH-THCS ngay
14/02/2023, vé vé Ké hoach chién luoc phat trién cia nha truong giai doan 2021-
2025, tam nhin dén nam 2030 (stra d6i, bd sung Ké hoach s§ 44/KH-THCS ngay
17/12/2020), dugec UBND x3 Cu M’Lan x4c nhan.

Truong THCS Huynh Thic Khang lam To trinh nay, kinh dé nghi Lanh dao
Phong Gido duc va DPao tao huyén Ea Sup xem xét, phé duyét dé nha truong lam
can cu thuc hién,
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PHONG GD& DT EA sUP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS HUYNH THUC KHANG Doc 14p - Ty do - Hanh phiic

S6: 06 /KH-THCS Cu M’Lan, ngayA4 thdng 02 nam 2023

KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS HUYNH THUC KHANG
GIAI DOAN 2021-2025, TAM NHIN DEN NAM 2030
(Stra d6i, bo sung ké hoach o6 44/KH-THCS ngay 17/12/2020)

Truong THCS Huynh Thuce Khang dugce thanh 1ap nam theo Quyét dinh s6
528/QDb-UBND ngay 19/5/2006 cia UBND huyén Ea Sup, chinh thirc hoat dong tir
nam hoc 2006-2007. Qua hon 16 nim xay dung va va phat trién, nha truong da dat
dugc nhiéu thanh tich trong viéc ning cao chat luong gido duc dai tra va chat luong
hoc sinh gioi, tao duge nieém tin véi cac cép uy Déng, chinh quyén dia phuong, la
dia chi tin cdy ctia hoc sinh, cha me hoc sinh va nhan dan.

DPuge sy ung ho cua lanh dao céac cdp & dja p phuong, véi su nd lue ¢b ging
clia tip thé can bo, gido vien, nhan vién, hoc sinh nha trudmg da phén dau xay dung
truong chuan qubc gia va da duoc UBND tinh cong nhén Truong dat chuin qubc
gia mue do I vao thang 12/2019.

Ké hoach chién luoce phat trién nha truong giai doan 2021-2025, tdm nhin
dén nam 2030 nham xac dinh o dinh hudng, muc tiéu chién luge va cac giai phap
chi yéu trong qua trinh hoat dong va phat trién, 1 co s¢ quan trong cho céc quyet
sdch ctia Hoi dong trudng va hoat dong cua Ban Giam hiéu ciing nhu toan thé cén
b9, giao vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng. Xay dung va trién khai ké hoach
chién lugc cta truong THCS Huynh Thue Khang la hoat dong c6 y nghia quan
trong trong viéc thuc hién Nghi quyet ciia Bang ve 601 ma&i cdn ban, toan dién gido
duc va dao tao, dap ung yéu cau phat trién kinh té, xa héi cha dia phuong trong
viéc hoi nhap va phat trién.

Can ctt Nghi quyét Dai hoi dai biéu Dang b6 tinh Dak Lék lan tho XVII,
nhiém ky 2020-2025; Nghi quyét Dai héi dai biéu Dang bd huyén Ea Sup lan tha
XI, nhiém ky 2020-2025; Nghi quyét Pai hoi Dang b x& Cu M’Lan lan tht VI,
nhiém ky 2020-2025;

Can ctr két qua dat duoc trong cac nam hoc 2020-2021; 2021-2022; Nghi
quyét Dai hoi chi bo truong THCS Huynh Thic Khang lan thu VIII, nhiém ky
2022-2025 va tinh hinh thuc té cta nha truong va dia phuong,
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Truong THCS Huynh Thuc Khang ra soat, sura do6i, bd sung Ké hoach sb
44/KH-THCS ngay 17/12/2020 cta nha trudng vé Chién luoc phat trién giai doan
2021 - 2025 va tdm nhin dén nam 2030 nhu sau:

A. CO SO PHAP LY PE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC
PHAT TRIEN

- Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 8, Khoa X1 vé “Pdi mdi cin ban, todn
dién gido duc va dao tao, dap iing yéu cau cong nghiép héa trong diéu kién kinh té
thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va héi nhdp quoc 1é”;

- Luat Gido duc s6 43/2019/QH14, dugc Quéc Hoi Khéa XIV thong qua
ngay 14 thang 6 nam 2019, ¢6 hi¢u luc tu ngay 01 thang 7 nam 2020;

- Thong tu s& 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua B
truong Bo Gido duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chit luong giao
duc va cong nhan dat qudc gia doi voli truong Trung hoc co sé; Trung hoc phd
thong va truong phd thong ¢6 nhidu cép hoc;

- Chuong trinh gido duc phd thong, dwoc ban hanh theo Théng tu sb
32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua B truong Bo Gido duc va Dao tao
(Chuong trinh GDPT 2018);

- Théng tu s6 13/2020/TT-BGDPT ngay 26/5/2020 cua Bé truong Bo

GDDT, Ban hanh Quy dinh tidu chuan co s& vat chat cac truong mam non, tiéu
hoc, trung hoc co sé, trung hoc phd thong va trudong mam non ¢6 nhiéu cép hoc;

- Théng tu s6 14/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua B truéng Bo
GDDT, Ban hanh Quy dinh phong hoc b mén cuia co s¢ gido duc pho théng;

- Théng tu s6 38/2021/TT-BGDPT ngay 30/12/2021 cua BO truong Bo
GDDT, Ban hanh Danh muc thiét bj day hoc t4i thiéu cép trung hoc co sd;

- Diéu 1é trudng Trung hoc co s&, Trung hoc phd thong va trudng phd thong
c6 nhiéu cdp hoc, dugc ban hanh theo Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay
15/9/2020 cua B0 trudong B Gidao duc va Pao tao;

- Quy ché danh gid, xép loai hoc sinh trung hoc co s¢ va hoc sinh trung hoc
phé thong ban hanh kém theo Théng tu sb 58/201 I/TT-BGDDT ngay 12/12/2011
clia BO trudng Bo Gido duc va Pao tao; Thong tu s6 26/2020/TT-BGDDT ngay
26/8/2020 cua B truong B Giao duc va Dao tao sua doi, bd sung Thong tu sb
58/2011/TT-BGDDT; Théng tu sé 22/2021/TT-BGDDT, ngay 20/7/2021 cta B
truong Bo GDDT.

= Nghi quyét Pai hoi dai biéu bang bo tinh Pak Lik lan thtr XVIIL, nhiém ky
2020 - 2025; Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bd huyén Ea Sup lan thtr X1, nhiém
ky 2020 - 2025; Nghi quyet Pai hoi Pang bo xd Cu M’Lan 1an th VI, nhiém ky
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2020 — 2025; Nghi quyét Pai hoi Chi bd truong THCS Huynh Thtc Khang 1an thu
VIII, nhiém ky 2022-2025.

B. NOI DUNG PHUONG HUONG, CHIEN LUQC XAY DUNG VA
PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI DOAN 2021 - 2025, TAM NHIN PEN
NAM 2030

I. PHAN TIiCH TINH HINH

1. Moi truong bén trong

1.1. Diém manh

a) Vé cdn bo, giao vien, nhan vién:

Doi ngli can bg, gido vién, nhan vién nha truong gom 27 nguoi, trong do

gbm 2 can b quan ly, 19 gido vién, 5 nhén vién va I hop dong lao dong theo Nghi
dinh 68/2000/ND-CP.

- Vé can bd quan ly: Nha truong 6 hi¢u truong va 01 phé hiéu trudng theo
quy dinh déi voi tr uong THCS hang ba. Hi¢u truong, phé hiéu trudéng duge dao tao
dat chuan trinh d6 dao tao vé chuyén mon, quan ly, ly luan chinh tri - hanh chinh
theo quy dinh. La nhitng nguoi c6 nang lyc, nhiét tinh, guong mau lam viéc khoa
hoc va dat duoc nhiéu thanh tich trong cdng tac, thuc hién tét quy ché dan chu
trong quan ly hoat dong ctia nha truong, duge gido vién, nhan vién, hoc sinh, cha
me hoc sinh tin tudng.

- Vé doi ngl giao vién: Nha truong ¢ 19 gido vién, day du glao vién ¢ cac
bd mon, trong d6 co 01 gido vien Tong phu trach Ddi va 01 gido vién phu trach
cong tic PCGD-XMC; tudi doi tuong ddi tré (90% dudi 40 tum) c6 ste khoe tdt,
nhiét tinh trong cong tac, thuong yéu, cé trach nhiém cao déi vé6i hoc sinh, thuc
hién ding quy ché chuyén moén. Thuong xuyén hoc hoi dé nang cao trinh do
chuyén mon nghiép vu. Céc gido vién thudc cac bo mon déu co kién thire virng
vang, luén thue hién viée ddi mai phuong phap giang day dé nang cao chat luong
gido duc, da co nhleu thanh tich duoc gh1 nhén, 11 gido vién day gioi cap huyén, 5
gido vién day gidi cap tinh, 1 gido vién Tong phu trach Doi gioi cép tinh.

- V& nhén vién: 5 nhan vién dat chuén trinh do dao tao theo vi trf viée lam va
I nhén vién bao vé la lao dong hop dong theo Nghi dinh 68/2000/ND-CP.

- Hién tai, nha truong ¢6 20/21 (95,2%) can bo, gido vién ¢6 trinh do dai hoc,
dat chuan trinh do dao tao theo quy dinh cta Luét Gido duc 2019; 100% can bo,
gido vién, nhan vién déu biét sir dung may vi tinh, trong do I\hoang 80% st dung
thanh thao may vi tinh phuc vu cdng tac quan ly, giang day; khoang 85% gido vién
cb thé dap tng tot yéu cau, nhiém vu ddi méi giang day, gido duc.

- Nha truong ¢6 Chi bo Pang gém 16 dang vién, trong do ¢ 14 dang vién
chinh thure, doi ngt dang vién Chi bd ludn thé hién duoc vai tro tién phong, guong
mau trude quan ching, la nhitng nguoi ¢6 nang luc, uy tin, duge tap thé gidi thiéu
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dé bo nhiém, bau cr vao céc chie vu to truong, t6 pho chuyén mén, ban chap hanh
cong doan. Tap thé chi bo doan két, nhét tri cao, nhiéu nam lién dat trong sach
vitng manh (hoan thanh tt nhiém vu).

- Tap thé CB, GV, NV nha truong doan két, gitp do nhau trong moi mat;
Ban chép hanh Cong doan truong thuong xuyén dong vién Doan vién thuc hién tdt
c4c nhiém vu duoc giao, xay dung khdi dai doan két, than thién.

- Lién d6i TNTP H6 Chi Minh nha trudong hoat dong co chét lugng cao, c6
tac dung va dat hiéu qua gido duc dao durc, xay du’ng khéi doan két, than thién cho
hoc sinh. Hang nim déu dat Lién doi viing manh, nhiéu nam dat Llen doi xuét séc.

h) Vé hoc sinh:

Trong 5 nam hoc vira qua, nha truong 6n dinh quy mo véi 8 16p hoc (moi
khéi 2 16p), sb lugng hoc sinh hang nam tor 230-260 em, si sO tir 28-40/hoc
sinh/I6p. Hoc sinh nha truong chu yéu la con em ndng dan, c6 tinh than chiu kho,
cham, ngoan, hiéu hoc; nhiéu em da phan dau dat duoc két qua cao trong hoc tép va
ren luyén.

Vé chat lugng hang nam dat chi tiéu: Hoc luc gioi trén 5% ; ; kha trén 30%;
trung binh trén 50%. Hanh klem t6t, kha trén 97%, khong cd 10a1 yeu Ti 1€ hoc
sinh dugc én 16p trén 95%, t6t nghiép THCS trén 98%. Hang nam déu c6 hoc sinh
gi6i cap huyén, cdp tinh (néu céc cp c6 td chie thi).

c) Vé co s¢ vat chat. thiét bi day hoc:

Nha trudng c6 8 phong hoc, dam bao 1 phong hoc/Iép véi ddy dii ban ghé,
bang chong 16a, hé thdng dién chiéu sang va quat; ¢6 thu vién dat chuan, 01 phong
méy vi tinh day Tin hoc, c6 khu nha hanh chinh quan trj v6i cac trang thiét bj phuc
vu cong tdc quan ly nha truong, c6 nha da chiic nang, phong thi nghiém, thuc hanh
v6i cac thiét bi day hoc theo danh muc thiét bi day hoc téi thiéu ctia B6 GDDT.

Trong nhiing nam hoc vura qua, nha truong da dugc UBND huyén quan tam
dau tu sua chira, bo sung co so vat chat, thiét bi day hoc dé tién toi dam bao co s6
vat chét truong Chuan quoc gia va dap ung yéu cau thuc hién Chuong trinh GDPT
2018 (hién nay dang trién khai x4y dung mét sé hang muc cong trinh theo ké
hoach).

"~ 1.2. Piém yéu

a) Doi ngii gido vién, nhan vién:

Nang luc doi ngli gido vién khong déng déu, 5% gido vién chua thuc su déap
ung dugc yéu cau doi mdi trong gidng day, gido duc hoc sinh. La truong THCS
hang 3 nén s lugng gido vién tung bd moén it, chi c6 cdc mon Toan, Ngit vin,
Tiéng Anh co tir hai dén ba gido vién, cdc mon con lai chi c6 mot gido vién nén kho



5

khan trong viéc sinh hoat chuyén mon, tro giup dong nghiép; mét bd phan gido
vién (khoang 20%) con ngai d6i moi.

b) Chdt lwong hoc sinh:

Ty 1€ hoc sinh yéu hang nam con cao (khoang 9-10%). BO phan hoc sinh dén
toc thiéu sb (khoang 25- 30%) chét luong dAu vao thé hap, anh hudng den chat luong

chung toan trudng; mét s6 hoc sinh thai do hoc tap, reén luyén chua tét, sb luong bo-

hoc hang nam con cao (1,5-3,0%).
¢) Vé co s6 vit chdt, thiét bi day hoc:

Co s6 vat chat nha truong chua dong b, hién nay van chua dam bao yéu cdu
co s vat chét, thiét b day hoc cta truong chuén quoc gia va yéu cau tdi thiéu d¢é
thuc hién Chuong trinh GDPT 2018 theo quy dinh hién hanh ctia Bé Gido duc va
Dao tao.

d) Vé doi moi phuong phdp day hoc:

Cong tac doi méi phuong phap, hinh thirc t6 churc day hoc cua nha truong
con gap nhiéu kho khan, viéc t6 chire cac hoat dong trai nghiém, sdng tao; cac chu
dé gido duc STEM; hoat dong nghién ctru khoa hoc, k§ thuat cho hoc sinh chua
thuong xuyén, hiéu qua chua cao.

2. Moi truwong bén ngoai

Tinh hinh dan cu, kinh té, xa hoi x4 Cu M’Lan (s6 liéu cudi nam 2022)

- Tong so ho: 1553 ho.

- Tong s6 nhan khau: 6180 nguoi.

- Thu nhép binh quén: 19,874 triéu dong /ngudi/ndm (thdp hon muc binh
quan chung ctia huyén).

- Ty 1€ h ngheo: 28,58%; ty 18 hd can nghéo 6,76%.

So luong hoc sinh bac tiéu hoc va mim non nim hoc 2022-2023 thudc dia
ban tuven sinh cua nha '[lUOﬂ" (trtr thén 7):

- =

\ Lép (tudi) Lép 5 Lop 4 ‘ Lop3 [Lép2 |Lép 1 | S tudi | 4 tudi T3 tudi | 2tudi | 1 tudi
Téngsé | 112 | 101 | 95 119 | 125 | 97 92 75 85 110
Nam | 45 55 44 55 65 59 53 37 50 62
- Ni 67 56 51 64 60 38 39 38 35 48
CDTTS | 69 | 67 | 6l | 62 | 67 | 47 | 43 | 42 | 33 | 43
\ Nt DTTS | 32 30 l‘ 29 33 31 25 20 21 15 20

2.1. Thoi co

- Céc Nghi quyét, Chi thi cia Dang va Chinh pht vé dbi méi cin ban, toan
dién giao duc va dao tao, 1a co hoi cho gido vién thuc hién déi moéi, hoc tép, bdi
dudng dé nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu.
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- Chuong trinh Giao duc phé théng méi (chuwong trinh GDPT 2018) duoc
thuc hién déi véi 16p 6 tir nam hoc 2021-2022, 14 co hdi dé nha truong dugc bd
sung, tdng cudng co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu day hoc theo ké hoach.

- Su quan tAm cla cac cap Uy, chinh quyén, ban nganh doan thé, hoi khuyen

hoc v&i su nghiép gido duc cua trudng ngay cang su sac, thiét thuc ca vé vat chit

va tinh than g6p phan rat 16n tao diéu kién thuan lgi trong viéc thuc hién viéc chuan
hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa trong linh vuc gido duc.

- Chét luong gido duc cta nha trudong 6n dinh va c6 su tién bo vitng chic,
nha truong da duge cong nhan truong dat Chuan quoc gia murc do 1, duoc nhan dan
dia phuong tin tudng, uy tin ctia nha truong ngay cang duoc nang cao.

- D61 ngli gido vién tuong ddi tré, duge dao tao co ban, cé nang luc chuyén
mon va k¥ néang su pham kha, tot.

- Cung v&i su phat trién vé kinh té, xa hdi thi y thirc va su dau tu cia cha me
hoc sinh cho surhoc tap cuia con em ngay cang ting. (

- Tu thang 6/2021, xa Cu M’Lan 1a xa khu vuc 111, hoc sinh ¢o ho khau
thuong tra trén dia ban x& dugc hudng nhiéu ché do, chinh séch hd trg cua nha
nude (Bao hiém y té hoc sinh, hoc phi, hd trg chi phi hoc tap, . . .) nén gidm bot
kho khan cho gia dinh hoc sinh, tao diéu kién cho hoc sinh dén truong hoc tap. Can
bo, gido vién, nhan vién nha trudong cling duge hudng céc ché do hd troc cua Nha
nude, tao diéu kién cho doi ngu can bg, gido vién, nhan vién yén tdm cong tac,
danh nhiéu thoi gian, cong sue, tri tu¢ hon cho viéc nang cao hiéu qua cong tac.

2.2. Thach thirc

- Trong giai doan 2021-2025, d6i ngli CBQL, GV, NV vira phai thuc hién
chuong trinh GDPT hién hanh, vira phai tham gia tap hudn, bdi dudng, nghién clru
tai liéu dé thuc hién chuong trinh GDPT 2018 theo ké hoach, 16 trinh quy dinh cla
Chinh pht va B6 Gido duc va Dao tao.

- Nha truomg gip nhiéu kho khin trong viéc trién khai thuc hién cac moén tu
chon ctia chuong trinh GDPT 2018 (thiéu gido vién ngoai ngit 2, gido vién tiéng
dan toc thiéu sb, nhu cau va nang luc cua hoc sinh).

- Do hoi cha cha me hoc sinh va x4 hdi vé chat | lugng gido duc ‘ngay cang
cao trong thoi ky cdng nghiép hoa, hién dai hoa dat nude va hoi nhép qubc té.

- Chét luong doi ngii can b quan ly, gido vién, nhén vién phai dap tmg dugc
yéu cau dbi méi gido duc, trong khi doi song con khé khan.

" Yéu cau vé day hoc tich hop, ung dung Céng nghé thong tin trong gidng
day, trinh d6 ngoai ngfi, kha nang sang tao ctia can bo, gido vién, nhan vién.
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- Ap luc vé diém sd, thanh tich trong hoc tap, thi ctr con néng né trong phan
I6n hoc sinh va nhan dan khi thuc hién d6i mé&i kiém tra, danh gia.

- Diéu kién kinh té cua nhan dan dia phuong con kho khan, nén viée dau tu,
cham lo cho hoc sinh con han cheé.

- Khoang 25% cha me hoc sinh chua ph01 hop t6t v6i nha truong trong viéc
quan ly, gido duc hoc sinh, hau nhu khoan tréng cho nha trudng.

- Tinh hinh dan cu trén dja ban xa thudng xuyén bién dong, vi vy hang nam
¢6 nhiéu truong hop hoc sinh chuyén di va chuyén dén theo gia dinh, dac biét la
tinh trang di cu tu phat con phtc tap, ddn dén nha truong kho chii dong ké hoach.

- Dia ban rong, bo phan hoc sinh ngudi DTTS di cu tu phét, ¢ trong rdy xa
truong 15-30 km, phai & tro dé di hoc, do khong c6 ho khiu thuong tri nén khong
duoc hudng céc ché do, chinh sach ctia nha nuéce, do do viée theo hoc cia cac em
lai cang kho khan, anh hudng dén cht lvong va viée dam bao si sé cua nha truong.

3. Xac dinh cac van dé wu tién

- Piy manh cong tac phd cap glao duc trén co s& dam bao chat luong g140
duc toan dién. Han ché dén murc thap nhat so hoc sinh bd hoc. Trude mit tap trung
bdi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu, phan dau duy tri va timg budc nang
cao chat luong gido duc. Duy trl va nang cao chét luong kiém dinh giéo duc va chét
lugng trudng chuan Qudc gia.

- Nang cao ch at lugng doi ngli CBGV, NV ca vé phdm chét chmh tri, dao
duc, 16 song va trinh do nang lyc chuyén mén nghiép vu dé thuc hién tét nhiém vu
giao duc trong tinh hinh mai.

- Pay manh ung dung cong nghé¢ théng tin trong quan ly va giang day dé
néng cao hon nita chat luong va hiéu qué cong tac.

- Tiép tuc ddi mai quan ly trong do coi trong van dé chi dao dbi moi phuong
phap day hoc nham khéng nglng nang cao chit luong gido duc.

- Tiép tuc duy tri va nang cao chat luong phong trao thi dua “ Xdy dung
truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”; “truong hoc xanh, sach, dep va an

)

toan’.

- Cong tac xa hoi hoa gido duc phai duge quan tam thuong xuyén, huy dong
cac ngudn luc hop phép dé taing cudng co s vat chét, thiét bi va cong nghé phuc
vu cho cong tac day hoc, gido duc.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Str mang

il

=t ) —~
—..- B 0O
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Tao dung dugc moi truong hoc tap than thién, nén nép - ky cuong, chat
luong cao dé mdi hoc sinh déu co co hoi hoc tap, rén luyén, phat trién hét tiém
nang, phat trién tai nang cua minbh.

2. Hé thong gia tri cot 15i

Xay dung va khéng dinh niém tin dbi vé&i can bd gido vién, nhén vién, hoc
sinh, cha me hoc sinh va chinh quyén dia phuong bang hé thong gia tri co ban cua
nha truong:

- Tinh doan két - Long nhan &i

- Tinh than trach nhiém - Su hop tac

- Long tu trong - Tinh sang tao

- Tinh trung thuc - Khat vong vuon Ién

3. TAm nhin

Xay dung truong THCS Huynh Thiic Khang tr¢' thanh mot trong nhiing
truong top dau ctia nganh gi4o duc huyén Ea Stip vé chit lugng ma hoc sinh sé& lua
chon dé hoc tap va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh ludn cé khat vong vuon lén,
vuon toi truong chit luong cao.

1. MUC TIEU, CHI TIEU VA GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Muc tiéu
1.1. Muc tiéu téng quat

Xdy dung nha triwong cé uy tin vé chit lwong gido duc, theo hwong tién
tién, phu hop voi xu thé phdat trién cua dit nuwéc va thoi dai.

[.2. Cdc muc tiéu cu thé

- Muyc tiéu ngin han: Hang nim hoan thanh chi tiéu cai tién chét lugng theo
Nghi quyét Hoi nghi VC-NLD nha trudng, tu danh gia chat lugng gido duc nha
truong dat muc 2 trd 1én; trong d6 cac tiéu chi vé chat luong phan dau dat mrc 3.

- Muc tiéu trung han: Hén cudi nam hoc 2023 - 2024, nha trudng dé nghi
danh gia ngoai va cong nhan lai trudong dat chuan qudc gia, v6i muc tiéu duoc cong
nhan dat tiéu chuin klem dinh chat luong cap do 2 tr¢ l1én, dugc cong nhén lai
truong dat chudn qubc gia mic do 1 trd 1én; ddm bao co so vét chat, trang thiét bi
phuc vu day hoc theo quy dinh ciia nganh gido duc.

- Muc tiéu dai han: Bén nam 2030: Chat luong gido duc dugc khiang dinh;
thuong hiéu nha truong dugc nang cao; dat truong chuan quoc gia muae do 2.

2. Chi tieu

2.1. Vé doi ngii can bo quan Iy, gido vién, nhdn vién
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Xay dung doi ngti can bd quan ly, g1a0 vién, nhan vién nha truong du vé sb
lugng theo dinh muc quy dinh, co cau ddy du cac b mén, ¢6 day da phim chit,
ning luc dé dap tng &t nhiém vu thuc hién chuong trinh GDPT 2018.

- Nang luc chuyén moén cta cdn bd quén ly, gido vién va nhan vién duoc
danh gia dat loai kha, gioi trén 85%.

- Néang luc cong nghé thong tin: 100% can bo quan ly, gido vién, nhan vién
st dung thanh thao may tinh; sé tiet day ng dung cong nghé thong tin trén 30% .

- Pén nam 2025 ¢6 100% cén bd quan ly va gido vién c6 trinh dd dai hoc trd
1€n; 100% gido vién day cac moén tich hgp déu duoc bdi dudng theo quy dinh.

2.2. Ve hoc sinh

- Qui mo s6 16p, s6 hoc sinh:

Khéi6 | Khéi7 | Khéi8 | Khéi9 Toan Sé
truwong
Nam hoc - ; r . 7 ; : . giao
S6 | s6 | s6 | sé 86|85 sé[ss |86 86 | S
I6p | HS | 16p | HS | 1ép | HS | 16p | HS | 16p | HS
20212022 | 2 | 73| 2 |59 2 |62 | 2 |63 | 8 | 257 | 19
20222023 | 2 |80 | 2 |77 2 |60 | 2 [61 ] 8 | 278 19
2023-2024 | 3 (112 2 [ 80| 2 |77 2 160 | 9 | 320 | 19
2024-2025 | 3 | 101 3 | 112 2 |8 2 | 77 10| 370 | 21
2025-2026 | 3 95 | 3 |101| 3 |112] 2 | 80 | 11 | 388 | 25’
2026-2027 | 3 [ 119 3 | 95 | 3 | 101 | 3 | 112 12 | 427 | 27
2027-2028 | 3 [ 125] 3 119 3 | 95| 3 |101| 12 | 440 | 27
2028-2029 | 3 | 97 | 3 | 125| 3 |119] 3 | 95 | 12 | 436 | 27
120292030 | 3 | 92 | 3 |97 | 3 [125] 3 | 119 12 | 433 | 27

Tuyén sinh vao 16p 6 dat 100% sé hoc sinh thudc dia ban tuyen sinh do
UBND huyén quy dinh, hoan thanh chuong trinh tiéu hoc, trong dd tudi vao hoc tai
truong.

Du kién tir nam hoc 2023-2024 tang thém 1 16p 6 va sb lop tang theo 10 trinh
hang nam, tir nAim 2026-2027 dén nam 2029-2030 nha truong on dinh quy mé 12
16p v6i khoang 430-450 hoc sinh, si sé trung binh khoang 40 hoc sinh/16p.

' Theo quy dinh hién hanh: 1,9 giao vién/lop + 1 GV TPT Boi + 1 GV phu trach PCGD-XMC.
2 Thém 1 gido vién Ngoai ngir 2, 1 gido vién tiéng dan tdc thiéu sb.

T % e i d
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Nha truong chuan bj cac diéu kién dé trién khai thue hi¢n thanh cong
Chuong trinh GDPT 2018 theo 16 trinh quy dmh Pé nghi cép ¢6 thdm quyén bd
sung day du doi ngii gido vién theo su phat trién ctia nha trudng, bo sung gido vién
dé thuc hién cac mén hoc tu chon theo quy dinh.

- Chét lwong vé hoc luc (hoc tap):

+ Trén 40% hoc luc (hoc tap) kha, gioi (10% hoc luc gidi trd 1én)

+ Ty 1€ hoc sinh c¢6 hoc luc (hoc tap) yéu dudi 10 % , khoéng ¢ hoc sinh
kém.

+ Ty 1€ hoc sinh 16p 9 dugc céng nhan tdt nghi€p THCS dat 100%.

+ Hang ndm c6 3-5 hoc sinh giéi cdp huyén, ¢6 hoc sinh gioi cap tinh.

- Chét lugng gido duc dao dure, k¥ ning song duoc nang cao:

+ Xép loai hanh kiém (rén luyén): 95% Xép loai tot va kha, khong c6 loai
yeu.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac k¥ nidng séng co ban, tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

- Duy tri s s6: Thuc hién tdt cong tac phoi hop gitra nha truong, gla dmh va
céc doan thé dia phuong, van dong, hd tro hoc sinh dén truong, giam tdi da sb hoc
sinh b hoc, phan dau ty 16 hoc sinh bé hoc hang ndm khéng qua 1,5 %.

2.3. Co so vdt chdt

- Phong hoc, phong lam viéc, phong hoc bo mon, thiét bi phuc vu day hoc
duoc dau tu sta chira, nang cap, xdy dung, mua sim moi theo quy dinh thuc hién
chuong trinh GDPT 2018.

+ B4 sung phong hoc bd mén, cac phong lam viéc, phu trg theo quy dinh.

+ B6 sung trang thiét bi: May Photocopy, phong mdy vi tinh, thiét bi thuc
hanh, thi nghiém, d6 dung day hoc theo danh muc thiét bi day hoc t6i thiéu cta
chuong trinh GDPT 2018.

- X4y dung moi truong su pham “ Xanh - Sach - Pep- An toan”.
3. Phwong cham hanh dong
“Chdt heong gido duc la uy tin, thuong hiéu cia nha truong & bén viimg”

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Cac giai phap chung

- Tuyén truyén trong can bo, gido vién va hoc sinh vé ndi dung ké hoach
chién luogc trén moi phuong tién thong tin, lay y kién dé théng nhat nhan thie va
hanh dong cua tit ca cac can bd, nhan vién trong Truong theo cac ndi dung ciia Ké
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hoach chién luoc. Phat huy truyén théng doan két, nhit tri clia toan Trudng dé
quyét tam thuc hién duoc cac muc tiéu cua Ké hoach chién luoc.

- Xay dung Van hoa nha truong hudng téi cac gia tri c¢dt 161 néu trén.

- Tang cudng gin két ¢6 hiéu qua gitta nha trudng véi céc co quan, doan thé
doanh nghiép, nha tai tro va cong dong.

2. Cac giai phap cu thé

a) Thé ché va chinh sdch

- Chuyén dan tir co ché quan ly sang co ché quan tri nha truong. Xay dung
co ché tw chii va tw chiu trach nhigm vé t5 chite bd may, nhan sy, tai chinh va quy
ché chi tiéu n6i bo theo hudng phét huy noi luc, khuyén khich phat trién c4 nhan va
tang cuong hop tac véi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng céc quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong nha
truong, mang tinh ddc thu cua truong va ddm bao ding cac quy dinh cta phap luat.

b) T6 chitc bé mdy

- Kién toan co ciu t6 chirc, phan cdng nhiém vu hOp ly, phat huy nang luc,
s¢ trudng clia timg can b, gido vién phi hop véi yéu cau dbi méi gido duc.

- Thuc hién phan cap quan ly theo huéng tang quyén chu dong cho cac 16
chuyén mon trong truong.

c) Cong tac doi ngil

- Xéy dung doi ngll can b, gido vién, nhan vién da vé sé luong; c6 phdm
chat chinh tri; c6 nang luc chuyén mon kha, gioi; ¢6 trinh do tin hoc, ngoai ngit co
ban, ¢o6 phong cach su pham mau muc; doan két, tam huyét, gan b6 v6i nha truong,
hop tac, gitip d& nhau cing tién bo.

- Quy hoach, dao tao va bdi duong can b gido vién theo huéng st dung tot
d6i ngti hién c6, dap Gng dugce yéu cau clia cdng viée, chi dong doi ngii ké can.

- Dinh ky danh gi4 chat luong can bd, gido vién thong qua cac tiéu chi vé
hiéu qua déng gop cu thé cia can bg, gido vién ddi vai su phat trién ctia nha
truong. Trén co so do sé de bat, khen thudng xtng dang déi voi nhiing cén bg, giao
vién cé thanh tich'xuat séc.

- Pau tu ¢6 trong diém dé phat trien ddi ngli cdn bd, gido vién cot can, can
b, gido vién tré, co tai nang bo tri vao cac vi tri chu chot cuia nha trudng.

- Tao mdi truong lam viée nang ddng, thi dua lanh manh, d¢ cao tinh th an
hop tac va chia sé voi nhtng dleu kién lam vige t6t nhat dé mdi can bo gido vién,
nhéan vién déu tu hao, mudn cong hién va gin két véi nha truong.

d) Néng cao chat lwong gido duc
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- Nang cao chat lugng va hiéu qua glao duc toan dién, dic biét 1a chit luong
giao dyc dao duc va chat lugng vin hoa. Pi méi phuong phap day hoc theo hudng
phat trién ning luc ngudi hoc va danh gia hoc sinh phu hop véi muc ti€u, ndi dung
chuong trinh va d01 tuong. Poi mai cac hoat dong gido duc, giup hoc sinh ¢6 duoc
nhiing k¥ nang song co ban, nham hudng tGng va thuc hién co hiéu quéa chuong
trinh gido duc phd thong nam 2018.

- Pinh ky ra soét, d6i méi, kiém dinh chét luong chuong trinh gido duc, ndi
dung va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai ph hop véi doi
méi gido duc.

- Thuc hién tét viée tu danh gia chat luong gido duc nha triong hang nam.

e) Co s6 vt chat

- Tham muu véi cac cap lanh dao vé xay dung co 8O vt chat dam bao dung
tiéu chuan ctia truong dat chudn qudc gia, dap tng yéu cau thuc hién Chwong trinh
GDPT 2018.

- Dau tu ¢6 trong diém dé hién dai hod cac phong hoc, cac phong hoc bo
mon, khu lam viée ctia gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cua hoc sinh.

- Tiép tuc dau tu may tinh va céc thiét bi dam bao cho viéc ing dung cong
nghé thong tin; xdy dung mang thong tin quan ly gifta gido vién, cac to chuyen mon
vai lanh dao trudng.

/) Ké hoach, tai chinh
- Xay dung Ké hoach phat trién hang nam cua to chuyén mén nha truong.
- Xay dung Quy ché chi tiéu noi bo hop 1y, va minh bach cac ngudn thu, chi.
- Tham muu véi Ban dai dién cha me hoc sinh dé ting cuong hd tro dong
g6p cua cong dong xa hoi.
- Tim kiém su hd tro tai chinh tir céc t6 chiic, ca nhan.
- Tham muu x4y dung cac phong hoc bé mén, mua sam thiét bi day hoc, . . .
g) Chuong trinh truyén thong, phdt trién va quéing bd thuong hiéu
- Khai théac c6 hi¢u qua website cua trub’ng Cung cép cac thong tin vé hoat
dong gido duc cua trudng qua cdc hoi nghi, dién dan trao ddi, sach, bao, céc tap
chi... Khuyén khich cén bd, gido vién, nhan vién, hoc sinh tich cuc tham gia vao
cac su kién, cac hoat dong cua cong dong va nganh.
- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cta x& hdi ddi véi nha truong. Xac lap
tin nhiém thuong hiéu déi voi tung can bd gido vién, nhan vién.
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- Pay manh tuyen truyén, phat huy truyén thong nha trudong, néu cao tinh
than trach nhiém cta mdi thanh vién déi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cua
nha truong.

V. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA DANH GIA VIEC THUC HIEN
KE HOACH

1. Pho bién ké hoach chién lwec

Ké hoach chién luogc duoc phd bién cong khai t6i toan thé can bo, gido Vién

nhan vién nha truong, co quan chi quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac to

chire, cd nhan quan tdm dén nha trudong, qua phat séng dai truyén thanh xa,

qua cong thong tin dién to cua nha truong va Phong Gido duc va Dao tao

huyén.

2. T6 chire thye hi¢n

Ban chi dao thyc hi¢n ke hoach chién luoc chiu trach nhiém didu phéi qua

trinh trién khaj ké hoach chi ién luoc. Ra soat, diéu chinh ké hoach chién luoc sau
tung giai doan sat véi tinh hinh thuc té ctia nha truong.

3. L§ trinh thuwe hién ké hoach chién lwge
3.1. Giai doan 2023-2025

- Tich cuc b sung co s& vat chét, thiét bi, cdng nghé phuc vu daS/ hoc, gido
duc. '

- Ti 1ep tuc xay dung nha truong tro thanh mot dia chi c6  uy tin vé moi tr uong
hoc tap, nén nep, ky cuong; co chit luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu co co
hoi phét trién phim chat, nang luc.

- Tao diéu kién dé can bd quan ly, gido vién, nhan vién cé thé hoc tdp nang
cao trinh do.

- Tiép tuc cai tién, nng cao chét luong theo ké hoach Tu danh gia.

- Cudi nam hoc 2023-2024, nha truong hoan thanh cong tac kiém dinh chat
lugng gido duc va ding ky danh gid ngoai dé cdng nhan lai trudong dat chudn quoc
gia.

3.2. Giai doan 2025-2030

- Cung ¢4, nang cao chét luong trudng chuan quéc gia.

- Phén déu xay dung nha truong thanh trudng chat lugng cao cua huyén

4. Vai tro cua cac luc lwgng tham gia

4.1. Doi voi Hiéu truéng:

N a
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Xay dung ké hoach, t6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc t6i ting
can bo, gido vién, nhan vién trong nha trudng. Thanh 1ap Ban kiém tra ra soat, danh
gid viéc thuc hién ké hoach trong tung giai doan.

4.2. P6i véi Phé Hiéu trwong:

Theo nhiém vu duoc phan cong, gitip Hiéu trudng t6 chuc trién khai ting
phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qué thuc hién ké hoach, dé
xuit nhirng giai phap dé thuc hién.

4.3. Pbi voi tb truéng to chuyén mén, t6 viin phong:

T6 chue thuc hién ké hoach trong to; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua
cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

4.4. P6i v6i ca nhan can bd, gido vién, nhan vién:

Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach ndm hoc cta nha truong dé xdy dung
ké hoach cOng tac ca nhan theo tung nam hoc. Béo cao két qua thuc hién ké hoach
theo tirng hoc ky, nam hoc. Dé xudt cac gidi phap dé thuc hién ké hoach.

4.5. Pbi voi hoc sinh cua nha truong:

Tich cuc hoc tap, ren luyen dao duc, k¥ nang song thdng qua cac hoat dong gido
duc dé dap tmg tt céc yéu ciu xa hoi sau khi t6t nghiép THCS.

4.6. Ban dai dién cha me hoc sinh, cha me hoc sinh:

- Tang cuodng gido duc gia dinh, phdi két hop chit ché& véi nha truong va cac
luc lugng gido duc khac trong viée quan ly, gido duc va hd tro hoc sinh.

- Cung véi nha truong tuyén truyen van dong CMHS, nhén dan, doanh
nghiép tai tro tai chinh, co s& vat chét, thuc hién mot sb muc tiéu ctia Ké hoach
chién luoc.

4.7. Cac to chire doan thé trong nha truwong:

- Xay dung ké hoach thuc hién cua t6 chire, doan thé minh trong viéc tham
gia thuc hién ké hoach chién luoc phat trién ctia nha truong.

- Tuyén truyén, van dong céc thanh vién ctia doan thé, t6 chirc minh thuc
hién tot cac nhiém vu duoc giao, gop y voi nha truong dé diéu chinh, b sung cac
giai phap pht hop nham thuc hién t5t ké hoach chién lugc phét trién nha trudng,

5. Kién nghi
a) Doi voi Phong Gido duc va Dao tao huyén Ea Sip:

- Phé duyét K¢é hoach va tao diéu kién t6t cho nha truong trién khai thuc hién
ké hoach chién luge. :
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- Hd tro, hudng dan vé co ché chinh sach, giup nha truong vé cong tac tham
muu véi UBND huyén dé dugc quan tdm diu tu vé tai chinh, co s& vat chat, nhan
luc nham thue hién cac muc tiéu ctia ké hoach chién lugc.

b) Péi véi chinh quyén xa Cw M’Lan va UBND Huyén Ea Sip.

HO tro tai chinh cho cac hoat dong cua nha truong, dam bao di gido vién cac
bo mon theo chuong trinh GDPT 2018 va dau tu xay dung CSVC nha truong dam
béo tiéu chuén truong chuan quéc gia.

Noi nhin: HIEU TRUONG

o
- UBND xa@ Cu M’Lan (xin xac nhan); ///“ ;"“\' «\\
- Phong GDDT (xin phé duyét); / Ui;éohc \
- Théng bao cho CB, GV, NV, HS (i: co Sg ,
- Luu: VT. i ’7‘,/(,%{,".";/',“ ,

W\ “i
‘f@a\-—og;ﬁz
=& S .
Leé Vian Ngan
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UBND HUYEN EA SUP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

PHONG GIAO DUC VA PAO TAO DPéc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 89 /QD-PGDDT Ea Siip, ngay 09 thdng 05ndm 2023
QUYET PINH

V/v phé duyét Ké hoach chién hrge phat trién nha truwong giai doan 2021 —
2025, tam nhin dén nam 2030 cia Truwong THCS Huynh Thic Khang

TRUGNG PHONG GIAO DUC VA PAO TAO HUYEN

Cdn cur Ludt Gido duc ngay 14/6/2019;

Can cir Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua Bo trudng
Bo 7GDDT vé viéc ban }gc‘mh Diéu {é tm’ro‘"ng trung hoc co s0, truong trung hoc
pho thong va truong pho thong nhiéu cap hoc,

Can cit Quyét dinh_ s6 07/2022/0D-UBND ngay 18/7/2022 ciia Uy ban
nhan ddn huyén Ea Sup vé viéc ban hanh Quy dinh chite ndng, nhiém v, quyén
han va 16 chike cia Phong Gido duc va Dao tao huyén Ea Sup;

Xét To trinh s6 02/TTr-THCS ngay 16/02/2023 cua Truong THCS Huynh
Thic Khdng vé viéc dé nghi phé duyét Ké hoach chién lugc phat trién nha
truong giai doan 2021 — 2025, tam nhin dén nam 2030;

Theo dé nghi cua by phdn Chuyén mén Phong Gido duc va Pao tao
huyén. -

QUYET PINH:

Piéu 1. Théng nhét voi n(f)‘i dung Ké ,hoach chién luoc phat trién nha
truong giai doan 2021 — 2025, tdm nhin dén ndm 2030 cua Truong THCS
Huynh Thuc Khang (c6 Ké s6 06/KH-THCS ngay 14/02/2023 kém theo).

Piéu 2. Giao Hiéu trudng Truong THCS Huynh Thiic Khang t6 chirc trién
khai thuc hién K& hoach d3 dugc phé duyét; déng thoi cong khai Ké hoach da
dugc phé duyét bing hinh thirc pht hop; hang nam, cip nhat, diéu chinh ndi
dung ké hoach dam bao pht hop véi thuc tién tinh hinh kinh té, x& hoi cia dia
phuong va nhiém vu cu thé cta don vi.

. Piéu 3. Céc ong (bd) phu trach Chuyén mén Phong Gido duc va Pao tao

huyén, Hiéu truong Truong THCS Huynh Thic Khang chiu trdch nhiém thi
hanh Quyét dinh nay./.

Ng}z1 ng@.-3 KT. TRUONG PHONG

- u pieu J; A A A

" - Lanh dao PGDDT huyén; PHO TRUONG PHONG
- Luu: VT, THCS. -

Phong Giao duc va Bao tao
Huyén Ea Sup, Tinh Dk Lik .
09-05-2023 07:59:33 +07:00

Tran Vin Hai
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